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FINANSTILSYNET

Finanstilsynet har den 26. august 2010 truffet falgende afgerelse:

Vurdering af [udeladt] egnethed som bestyrelsesmedlem i [udeladt]

1 Afggrelse

Finanstilsynet pabyder i henhold til § 351, stk. 2, i lov om finansiel
virksomhed, jf. lovbekendtgarelse nr. 467 af 29. april 2010 som &ndret ved
lov nr. 579 af 1. juni 2010, [udeladt] at nedlegge sit hverv som
bestyrelsesmedlem i [udeladt] inden 4 uger fra dags dato.

Det er Finanstilsynets opfattelse, at bestyrelsesformanden [udeladt],

i sit virke som bestyrelsesmedlem i [udeladt], har udvist og udviser en
adfeerd, at der er grund til at antage, at vedkommende ikke vil varetage
hvervet eller stillingen pa forsvarlig made, jf. 8 64, stk. 2, nr. 4 i lov om
finansiel virksomhed (FiL).

2 Sagsfremstilling

| forbindelse med Finanstilsynets ordinare undersggelse i [udeladt] i
2009 har Finanstilsynet ved afrapporteringen den 1. juli 2009 pabudt
bestyrelsen mindst en gang arligt at behandle retningslinjer pa alle
forretningsomrader, hvilken behandling skal fremga  af
bestyrelsesprotokollen. Finanstilsynet anfarte saledes:

¥Styring og kontrol

Bemeaerkninger til bestyrelsesprotokollen

. Selskabets protokol behandler ikke alle dets retningslinier,
ligesom spekulationsreglerne ikke er omtalt, revisionsprotokollen
fremlegges ikke pa hvert megde, og ikke alle madereferater er
underskrevet af alle tilstedeverende. Finanstilsynet har ved
undersggelsen udleveret en oversigt, der angiver de veasentligste
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omrader, som bestyrelsen skal behandle mindst en gang arligt (tjekskema
for gennemgang af bestyrelsesprotokol)

. Finanstilsynet og direktionen har gennemgdet kravene til
retningslinierne.

Pabud:

. Bestyrelsen skal minimum 1 gang arligt behandle emner pa alle
forretningsomrader, jf. FiL 8§ 70, 71, 77, 128, 159-164 samt tilhgrende
vejledninger, samt drage omsorg for, at behandlingen af disse emner
fremgar af bestyrelsesprotokollen.

Opfelgning:
. Revisor skal i revisionsprotokollatet for arsregnskabet 2009
redeggre for overholdelsen af ovenstaende pabud. ”

[udeladt] har  som bestyrelsesformand  fert  bestyrelsens
forhandlingsprotokol.

Det har ikke veeret muligt for revisor at forklare, hvorvidt tilsynets
ovenstaende pabud er opfyldt, idet revisor ikke har kunnet fa adgang til
bestyrelsesprotokollen, der befandt sig hos formanden privat. Revisor har
folt sig foranlediget til at fremdrage bl.a. fglgende forhold, som er anfart
i revisionsprotokollatet af 19/2 2010 til arsrapporten for 2009, s. 171
gverst:

“Bestyrelsens forhandlingsprotokol - referater af bestyrelsesmgderne.
Som vi anfgrte i vort protokollat af 4/1 2010 konstaterede vi ved vort
uanmeldte eftersyn den 14/12 2009, at bestyrelsens forhandlingsprotokol
ikke var ajourfert. Vi gjorde opmarksom pa bestyrelsens pligter til at
fere forhandlingsprotokol, jf. FIL 8 74, stk. 3. Ved revisionen af
arsregnskabet ma vi konstatere at forhandlingsprotokollen ikke
forefindes pa [udeladt] kontor og formentlig stadigveek ikke er ajourfart.
Vi skal udtale os om pabud fra Finanstilsynet med hensyn til bestyrelsens
behandling af emner pa alle forretningsomrader, jf. FIL 88§ 70, 71, 77,
128, 159-164. Dette er ikke muligt grundet manglende referater af
relevante bestyrelsesmgder. Vi henstiller, at bestyrelsen straks far
ajourfort forhandlingsprotokollen.”

Revisor har endvidere i revisionsprotokollatet til arsrapporten for 2009, s.
171 anfart:

“Bestyrelsesmedlemmers restancer. Med baggrund i konstaterede
restancer hos bestyrelsesmedlemmer, ger vi opmarksom pa, at et
bestyrelsesmedlems restancer eller anden forfalden geeld til selskabet kan



vere omfattet af FIL 8§ 64, stk. 2 nr. 3, hvorefter hvervet som besty-
relsesmedlem ikke kan bestrides, safremt den pageeldendes gkonomiske
situation eller selskaber, den pagaldende ejer, eller hvori den
pagaldende deltager i driften, har pafgrt den finansielle virksomhed tab
eller risiko for tab. Vi benytter samtidig lejligheden til at gere
opmarksom pa, at bevilges et bestyrelsesmedlem eksempelvis
ekstraordinzre acontoudbetalinger pa erstatningssager, skal disse
udbetalinger folge sedvanlige forretningsbetingelser og vaere pa
markedsbaserede vilkdr og i @vrigt indfgres i bestyrelsens
forhandlingsprotokol, jf. FiL § 78, safremt de antager karakter af
udlan.”

Efter at have modtaget revisionsprotokollen for 2009 skrev Finanstilsynet
den 16. marts 2010 til [udeladt]. I brevet udbad Finanstilsynet sig en
redegerelse for en reekke forhold og sluttede brevet saledes:

“Efter modtagelse af [udeladt] redegerelse og dokumentation vil
Finanstilsynets videre overvejelser ske med baggrund i lov om finansiel
virksomhed (FIL), herunder sarligt bestemmelserne i FIL:

e 8 70 om bestyrelsens behandling af retningslinjer for veesentlige
aktivitetsomrader,

e 8 71 om god administrativ praksis, skriftlige forretningsgange,
procedurer til adskillelse af funktioner i forbindelse med
handtering og forebyggelse af interessekonflikter, -effektive
procedurer til at identificere, forvalte, overvage og rapportere
om de risici virksomheden er eller kan blive udsat for,

e 874, stk. 3 om faring af bestyrelsesprotokol, der skal gengive de
forte forhandlinger,

e § 78 om engagementer og bestyrelsens forudgaende godkendelse
heraf, som skal fremga af bestyrelsesprotokollen, og

e 8§ 250, stk. 1 om selskabets forpligtelse til at hensette
tilstraekkelige belgb til daekning af de forsikringsmassige
forpligtelser.

Bestemmelsen i FIL § 64, stk. 3, om bestyrelsens og direktionens pligt til
at give oplysninger om forhold, som navnt i samme bestemmelse stk. 2,
nr. 3 og 4, vil ligeledes indga i Finanstilsynets videre overvejelser.”



[udeladt] overbragte herefter den 30. marts 2010 foreningens redegerelse
(dateret den 29. marts 2010) og udleverede samtidig
bestyrelsesprotokollen til Finanstilsynet.

Forhandlingsprotokollen, som [udeladt] har fart fra siderne 1 til og med
31, omhandler mgder i perioden 30. april 2008 til 6. marts 2010.

Finanstilsynet gennemgik i april 2010 [udeladt] forhandlingsprotokol og
skal fremhave fglgende:

e Tilfarsler i protokollen er meget kortfattede og afspejler ikke
bestyrelsens forhandlinger.

e Det fremgar ikke af referaterne af mgderne den 6. marts og 28.
august 2009, hvilke bestyrelsesmedlemmer, der var til stede.

e Adskillige referater er ikke underskrevet af de tilstedevaerende
medlemmer, og eksempelvis er referaterne af mgderne den 28.
august og 1. december 2009 alene underskrevet af formanden.

e Protokollen har flere blanke sider for tilfarsel af efterfalgende
referat, og siderne 10, 23 og 24 er blanke.

e Forhandlingsprotokollen er fgrt med handskrift. Et telefonmade
afholdt den 29. september 2009 er blot indikeret ved, at kopi af en
e-mail med angivelse af mgdeindkaldelse samt dagsorden er
pahaftet den blanke side 23 i forhandlingsprotokollen tilligemed
nogle siders handskrevne notater. Pahaftning er sket med
heefteklammer.

e Af Finanstilsynets pabud den 1. juli 2009 fremgik, at bestyrelsen
mindst en gang arligt skal behandle alle retningslinjer pa
vaesentlige  forretningsomrader.  Bestyrelsesprotokollen  har
imidlertid ingen tilfersler herom. Ved overbringelsen af
redegerelsen oplyste [udeladt] direkter imidlertid, at der havde
veeret drgftelser herom.

Det er oplyst, at bestyrelsen ultimo marts har valgt en anden referent til
udarbejdelse af referater fra bestyrelsesmader.

Der er ikke en fast procedure med bestyrelsens underskrifter af
protokollen, ligesom protokollen ikke dokumenterer, at bestyrelsen har
behandlet retningslinjer pa alle vaesentlige omrader.

Af det indleverede materiale fremgar endvidere, at de [udeladt], som
formanden er ejer /medejer af, gentagne gange har haft betydelige
praemierestancer til [udeladt].

Imidlertid har bestyrelsesprotokollen ingen udtrykkelige tilfersler om
bestyrelsesmedlemmers restancer til [udeladt], herunder hvilke



bestyrelsesmedlemmer, der har restancer, starrelsen heraf samt
restanceperioden.

| bestyrelsesprotokollen er i referater af mgder den 28. august og 18.
december 2009 blot omtalt, at bestyrelsesmedlemmer har restancer til
[udeladt], og at bestyrelsen er bekendt dermed.

Referatet af generalforsamlingen afholdt den 6. marts 2010, der ligeledes
er udarbejdet af formanden, angiver, at der er stram likviditet blandt
medlemmerne, og at nogle medlemmer har veeret i preemierestance det
forgangne ar. Det er ikke i referatet omtalt, at ogsa
bestyrelsesmedlemmer er eller har veeret i restance.

Finanstilsynet havde allerede i 2005 gjort opmerksom pa, at
bestyrelsesmedlemmers restancer var at betragte som engagementer og
patalt, at FiL § 78 havde veret overtradt, jf. rapport om Finanstilsynets
konklusioner fra inspektionen i 2005 i [udeladt], som blev fremsendt til
selskabets bestyrelse den 6. december 2005.

3 Retligt grundlag

Det fremgar af Fil § 351, stk. 2, at:

“Finanstilsynet kan pdbyde et medlem af bestyrelsen i en finansiel
virksomhed at nedlaegge sit hverv inden for en af Finanstilsynet fastsat
frist, hvis denne efter § 64, stk. 2, ikke kan bestride stillingen.”

FiL 8 64, stk. 2, nr. 3, angiver, at et medlem af bestyrelsen og direktionen
skal opfylde fglgende:

”3) Ma ikke pa grund af sin gkonomiske situation eller via et selskab,
som vedkommende ejer, deltager i driften af eller har en vasentlig
indflydelse pa, have pafart eller pafgre den finansielle virksomhed tab
eller risiko for tab.”

Bestemmelsen i FiL 8 64, stk. 2, nr. 4, angiver, at et medlem af
bestyrelsen og direktionen skal opfylde falgende:

”4) Ma ikke have udvist eller udvise en adfaerd, hvor der er grund til at

antage, at vedkommende ikke vil varetage hvervet eller stillingen pa
forsvarlig made. Ved vurderingen af, om et medlem af bestyrelsen eller
direktionen udviser eller har udvist en uforsvarlig adferd, skal der
leegges vaegt pa hensynet til at opretholde tilliden til den finansielle
sektor.”



Det fremgar endvidere af FiL § 74, stk. 1, 1. punktum, at:

”§ 74. Bestyrelsesformanden skal sorge for, at bestyrelsen holder made,
nar dette er ngdvendigt, og skal pase, at samtlige medlemmer indkaldes. ”

| FiL 8 74, stk. 3,anfares:

"Stk. 3. Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fores protokol, der
underskrives  af  samtlige  tilstedevaerende  medlemmer. Et
bestyrelsesmedlem, en direktgr, en ekstern revisor, den interne
revisionschef, eller den ansvarshavende aktuar, der ikke er enig i
bestyrelsens beslutning, har ret til at fd sin mening indfort i protokollen.”

Endvidere fremgar det af FiL § 78, stk. 1-3 at:

”§ 78. Uden bestyrelsens godkendelse, som skal indfores i bestyrelsens
forhandlingsprotokol, ma en finansiel virksomhed ikke bevilge
engagement til eller modtage sikkerhedsstillelse fra
1) bestyrelsesmedlemmer og direktgrer i den finansielle virksomhed
eller
2) virksomheder, hvor den i nr. 1 navnte personkreds er direktarer
eller bestyrelsesmedlemmer.
Stk. 2. De i stk. 1 naevnte engagementer skal bevilges i henhold til den
finansielle virksomheds sadvanlige forretningsbetingelser og pa
markedsbaserede vilkar. Den finansielle virksomheds eksterne revisor
skal i revisionsprotokollatet vedrgrende arsrapporten afgive erklaring
om, hvorvidt kravene i stk. 1 er opfyldt.
Stk. 3. Direktionen og bestyrelsen skal iser overvage forsvarligheden og
forlobet af de i stk. 1 ncevnte engagementer.”

Selskabets direktion har pa selskabets vegne afgivet haringssvar ved brev
af 19. juli 2010 samt ved e-mails af henholdsvis 26. og 28. juli 2010,
ligesom bestyrelsesformanden har afgivet hgringssvar ved e-mail af 4.
august 2010.

Finanstilsynets bemaerkninger hertil fremgar af nedenstaende.

Hearingssvarene indeholder enkelte substantielle bemarkninger, herunder
formandens benagtelse af at have hindret, at protokollen kan tjene som
bevis for, hvem der har deltaget i bestyrelsesmgderne samt hvad, der er
foregaet pa maderne. Endvidere at bestyrelsen enstemmigt har bevilget
formandens firma og andre bestyrelsesmedlemmers firmaer forlengelse
af betalingsfrist for indbetaling af preemier.



Savel selskabet som formanden papeger, at tilsynets valg af tidspunkt for
sagens indbringelse er uheldig for selskabet, dels pa grund af almen
sommerferie i hgringsperioden og dels pa grund af selskabets aktuelle og
igangveerende forretningsmaessige tiltag, som selskabet og formanden
mener kan blive bergrt af en afgarelse 1 overensstemmelse med
Finanstilsynets indstilling.

Finanstilsynet finder ikke, at hgringssvarene indeholder nye oplysninger,
der @ndrer i sagens fakta, som ligger til grund for Finanstilsynets
vurderinger.

4 Vurdering

Det er Finanstilsynets opfattelse, at [udeladt] ved sin varetagelse af sit
hverv som bestyrelsesformand har udvist og udviser en sadan adfzrd, at
der er grund til at antage, at formanden ikke vil varetage
bestyrelseshvervet pa forsvarlig made.

Finanstilsynet har i sin vurdering navnlig lagt veegt pa falgende forhold:

e Bestemmelsen i FiL § 74, stk. 1, indeberer, at der pahviler
formanden en pligt til at sgrge for, at bestyrelsen holder mgde.
Der pahviler felgelig formanden en pligt til at sgrge for, at
bestyrelsen behandler emner, som Finanstilsynet har pabudt
bestyrelsen at behandle inden for den af tilsynet givne frist.

e Formanden har ved forsgmmelig adferd hindret, at [udeladt]
forhandlingsprotokol kan tjene som bevis for hvem, der har
deltaget i bestyrelsesmgderne, hvad der er foregaet pa
bestyrelsesmgderne, ligesom det er uvist, hvorvidt alle
tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer kan tiltreede formandens
tilfarsler til forhandlingsprotokollen. Bestemmelsen i FiL § 74,
stk. 3, er sdledes ikke efterlevet.

e De manglende protokoltilfarsler om formandens praemierestancer
til [udeladt] giver anledning til usikkerhed om, hvorvidt der reelt
er tale om, at formanden har et ikke-bevilget engagement hos
[udeladt], jf. FiL § 78, stk. 1-3 og § 64, stk. 2, nr. 3.

e Pa baggrund af revisors bemarkninger i revisionsprotokollatet til
arsrapporten for 2009, har Finanstilsynet konstateret, at
Finanstilsynets pabud af 1. juni 2009 ikke er blevet efterlevet.
Formanden, der har en serlig pligt til at sgrge for, at bestyrelsen
behandler ngdvendige emner pa bestyrelsesmaderne har ikke
dokumenteret sgrget for, at bestyrelsen behandlede retningslinjer
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pa alle vigtige forretningsomrader, saledes som pabudt af
Finanstilsynet.

5 Konklusion

Pa baggrund af foranstaende finder Finanstilsynet ikke, at [udeladt] som
medlem af bestyrelsen, har udvist eller udviser en adferd, hvor der er
grund til at antage, at han vil varetage hvervet pa forsvarlig made.

Finanstilsynet pabyder derfor [udeladt] at nedlegge sit hverv som
bestyrelsesmedlem i [udeladt] inden 4 uger i henhold til lov om finansiel
virksomhed § 351, stk. 2, jf. 8 64, stk.2, nr. 4.

Da der er tale om en afgarelse, der vedrarer en enkeltperson, vil der ske
offentliggarelse af afgarelsen i anonymiseret form.

6 Klagevejledning

Pabud meddelt efter FiL § 351, stk. 2, kan forlanges indbragt for
domstolene af den finansielle virksomhed og af den person, som
pabuddet vedrarer, jf. FiL § 351, stk. 5. Anmodning herom skal indgives
til Finanstilsynet inden 4 uger efter, at pabuddet er meddelt den
pageldende. Finanstilsynet indbringer inden 4 uger sagen for
domstolene.

Endvidere kan Finanstilsynets afgarelse, senest 4 uger efter at afgarelsen
er modtaget, indbringes for Erhvervsankenavnet, Kampmannsgade 1,
Postboks 2000, 1780 Kgbenhavn V, tIf. 33 30 76 22, jf. § 372, stk. 1, i
lov om finansiel virksomhed. Finanstilsynet skal gare opmarksom pa, at
det kan veere forbundet med et gebyr at klage.

Med venlig hilsen

Michael Holm
kontorchef
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